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Trenujemy MenadZerow w Transformacji Ograniczen

Kazda organizacja, ktora chce sie utrzymac na rynku musi sie rozwijac.
Kazdy czlowiek, ktory chce spetniac¢ swoje marzenia pragnie sie rozwijac.
Czesto ten potencjalnie nieograniczony rozwoj cos blokuje, cos ogranicza...

Transformacja
Ograniczen
Celem warsztatéw TOC!

Rozwoj ograniczany jest zawsze przez najstabszy punkt systemu. Czasem jest on tylko
relatywnie staby, a jednak odnalezienie go i skupienie wszelkich dziatan na usprawnieniu tego
wiasnie punktu zmienia wszystko — zwigksza tempo rozwoju i oczywiscie przyrost zyskow.
Wzrost zyskow bez koniecznosci zwigkszania zasobow?

Jak? Dzigki efektywnemu Zarzadzaniu Ograniczeniami!

Dzigki Transformowaniu Ograniczen w silne punkty organizacji!

Warsztaty TOC ucza jak tego dokona¢. Jak zidentyfikowa¢ ograniczenia i zyska¢ nad nimi
kontrolg tak, by zarzadzajac ograniczeniami efektywnie zarzadza¢ produkcja, dystrybucja,
finansami, a nawet zasobami ludzkimi w firmie!

Warsztaty TOC to 7 sesji warsztatowych obejmujacych wiedze z réznych obszarow organizacji,
doswiadczenia z wdrozen projektow usprawniajacych w wielu firmach i nauke praktycznych
narzgdzi gotowych do wykorzystania w kazdej firmie!

Podczas kazdej sesji uczestnicy uzyskuja takze pakiet ,, Wskazowek Praktycznego
Zastosowania” stanowiacych poradnik wdrazania poznanych rozwiazan.

O tym, Ze warto sprobowacé nauczy¢ sie podnosié zyski poprzez efektywne zarzqdzanie,

a nie wielkie inwestycje, nie trzeba dzis nikogo przekonywacé.

O tym, ze kazdy system mozna jeszcze usprawnic, i ze doskonatych narzedzi dostarcza w tym
celu TOC przekonaly si¢ zarzady wielu firm na calym $wiecie (metody TOC stosowane sa m.in.
w Whirlpool Corporation, Boeing, Intel, Motorola, Unilever )
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Program warsztatow TOC

ilos¢ . ..
temat : termin sesjl
godzin
Wprowadzenie do TOC 4 .
51 Podstawowe Narzedzia Logicznego Wnioskowania TOC 12 3-4 kwietnia
S2 | Zarzqdzanie Ograniczeniami w Produkcji 16 17-18 kwietnia
3 Finanse i]%liary w ujeci.u T0C ’ 8 8-9 maja
Zarzqdzanie Projektami metodq Lancucha Krytycznego 8
S4 | Zaawansowane Narzedzia Logicznego Wnioskowania TOC 16 22-23 maja
SS | Zarzqdzanie Zasobami Ludzkimi w duchu TOC 16 5-6 czerwca
S6 | Zarzqdzanie Dystrybucjq w ujeciu TOC 16 19-20 czerwca
Sesja dodatkowa
| S7 | Marketing i Sprzedaz TOC | 16 | 17-18lipca \

Program stanowi integralna cato$¢. Uczestnicy wszystkich sesji uzyskaja mozliwos¢ uzyskania
Certyfikatu Goldratt Schools oraz TOC Consulting bez dodatkowych opfat.

Istnieje takze mozliwo$¢ uczestniczenia w pojedynczych sesjach (2-dniowych).
Prowadzqcy sesje warsztatowe

Agnieszka Szepielow

Praktyk i popularyzatorka TOC od 2000 roku — certyfikowana przez TOCICO (Theory of
Constraints International Certification Organization) — Migdzynarodowa Organizacjg
Certyfikujaca w Teorii Zarzadzania Ograniczeniami. Pracuje jako konsultant, wdrozeniowiec,
coach i wyktadowca Goldratt Schools w Polsce i na §wiecie.

Zaangazowana w dziatania TOC w Edukacji (TOCFE) oraz program TOC dla mtodych Odyssey.

Krzysztof Abramowski

Trener, konsultant, popularyzator, coach — od roku 2000 wdraza metody zarzadcze oparte na
TOC. Jest certyfikowany przez TOCICO (Theory of Constraints International Certification
Organization) - Migdzynarodowa Organizacj¢ Certyfikujaca w Teorii Zarzadzania
Ograniczeniami.

Zaangazowany rowniez w dzialania TOC w Edukacji (TOCFE).

Opublikowat szereg artykuléw o Zarzadzaniu Projektami metoda Lancucha Krytycznego.

Certyfikacja
Warsztaty TOC zakoncza si¢ egzaminem oraz nadaniem certyfikatu Goldratt Schools i TOC
Consulting.
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Program warsztatow TOC

S1. Wprowadzenie do TOC
Przedstawione zostang

e zalozenia lezace u podstaw TOC

e proces usprawniania TOC

e narzedzia analizy TOC

e iprzyklady zastosowan TOC w roznych obszarach organizacji
S'1. Podstawowe Narzedzia Logicznego Wnioskowania TOC
W trakcie tych warsztatow uczestnicy w sposob aktywny poznaja podstawowe Narzedzia
Logicznego Wnioskowania TOC:

e diagram analizy problemu (chmura)

e drzewo logiczne
Przedstawionych begdzie wiele praktycznych przyktadéw zastosowania powyzszych narzedzi.
UWAGA: Osoby, biorace udziat w Sesji 4 (Zaawansowane Narzedzia Logicznego
Whnioskowania TOC) otrzymaja wskazowki jak przygotowac si¢ do udziatu w nie;j.

S2. Zarzqdzanie Ograniczeniami w Produkcji

Warsztaty te nasycone sa symulacjami komputerowymi. Uczestnicy poznaja podstawowe
elementy systemu zarzadzania produkcja DBR (Drum Buffer Rope — Werbel Bufor Lina).
Testuja kazdy z elementdw rozwiazania na symulatorze komputerowym. Otrzymuja wskazowki
dotyczace praktycznego zastosowania tych elementéw w rzeczywistym srodowisku

produkcyjnym.

S83. Finanse i Miary w ujeciu TOC

Warsztaty sktadaja si¢ z dwoch czgsci. W pierwszej uczestnicy poznaja podstawowe miary

I procedury Ksiggowos$ci Przerobu. W drugiej w ¢wiczeniach praktycznych z symulatorem
testuja funkcjonowanie nowych miar w roznych procesach decyzyjnych. Przekazywane sa takze
praktyczne wskazowki utatwiajace wdrozenie miar TOC.

83. Zarzqdzanie Projektami metodq Lanicucha Krytycznego

Uczestnicy warsztatow poznaja elementy rozwigzania Lancuch Krytyczny w srodowisku jedno-
projektowym. Uczestnicza w ¢wiczeniach prezentujacych gtdéwne koncepcje rozwiazania.
Przekazane sa takze praktyczne wskazowki utatwiajace wdrozenie Lancucha Krytycznego

W rzeczywistym Srodowisku projektowym.

S84. Zaawansowane Narzedzia Logicznego Wnioskowania TOC
Wymaganiem wstgpnym do udzialu w tej sesji jest ukonczenie S1. Podstawowe Narzgdzia
Logicznego Whnioskowania TOC lub analogicznego szkolenia.
Uczestnicy poznaja zaawansowane Narzedzia Logicznego Wnioskowania. Nastgpnie stosuja je
praktycznie analizujac problemy wystgpujace w wybranym przez siebie przedsigwzigciu
I konstruuja plan dziatan prowadzacy do ich usunigcia.
Uczestnicy zapoznaja si¢ z nastgpujacymi technikami:
e metoda trzech chmur
e tworzenie kierunku rozwigzania
e tworzenie wspierajacych elementéw rozwiazania
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S5. Zarzqdzanie Zasobami Ludzkimi w duchu TOC

Podczas sesji prezentowane sa zastosowania Narze¢dzi Logicznego Wnioskowania w kierowaniu
ludZzmi. Przedstawiony bedzie szereg praktycznych przyktadow. Uczestnicy beda rozwiazywaé
problemy, z ktorymi spotykaja si¢ na co dzien w firmie.

86. Zarzqdzanie dystrybucjq w ujeciu TOC

Podobnie jak poprzednie warsztaty, tak i te nasycone sa symulacjami komputerowymi.
Uczestnicy poznaja rozwiazanie TOC Pull i sprawdzaja w symulacjach, jaki jest wptyw
poszczegolnych elementow rozwiazania na efekty uzyskiwane w tancuchu dostaw
zaproponowanym w symulatorze. Przekazane sa takze praktyczne wskazéwki utatwiajace
wdrozenie TOC Pull w rzeczywistym $rodowisku.

Lokalizacja
Wszystkie sesje warsztatowe TOC odbeda si¢ w Warszawie

Cena oraz warunki platnosci

Cena uczestnictwa wynosi:
= 12 000 zt — za uczestnictwo w 6 sesjach 2-dniowych
= 2100 ztotych — za uczestnictwo w jednej sesji 2-dniowej

Optata obejmuje:
= Udziat w sesjach (wybranej sesji)
= Materiaty do sesji
= Licencja na uzytkowanie symulatora produkcyjnego GSim — ksiazka z ptyta instalacyjna
— 'Production the TOC Way'
»  Wydanie certyfikatu Goldratt Schools i TOC Consulting ukonczenia warsztatbwTOC (dla
uczestnikow 6 sesji)

Cena programu nie obejmuje:
=  Kosztow dojazdu, zakwaterowania i wyzywienia uczestnikow

Whlaty nalezy dokona¢ na 7 dni przed rozpoczgciem sesji na konto:
TOC Consulting S.C.
ul. Litawora 7
03-606 Warszawa, Polska
Bank BPH S.A.
Nr konta: 03-10600076-0000320001313449

Zgloszenia

Zgltoszenia prosimy przesyla¢ na adres:
aszepielow@toc-consulting.pl

[lo$¢ miejsc ograniczona, decyduje kolejnos¢ zgtoszen.
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Referencje

Mariusz Plewka

Production Manager SWEDWOOD Poland Oddziat w Lubawie Grupa IKEA

"Do tej pory myslatem, Ze rozwiqzywanie problemow, szczegolnie w sytuacjach, kiedy istnieje
wiele dylematow, to umiejetnosé ludzi o specjalnej intuicji menedzerskiej, wyksztatconej przez
lata praktyki. Studia TOC pokazaly jednak, ze znajqc i stosujqc okreslone narzedzia, skuteczne
decyzje mogq podejmowac rowniez jeszcze "niedoswiadczeni”. Polecam je wszystkim, ktorzy nie
wierzq, ze zarzqdzanie moze by¢ tatwiejsze."”

Dariusz Szulc

Szef Produkcji Belma Accessories Systems Bydgoszcz

"Menadzerowie w swojej praktyce zawodowej spotykajq sie wieloma problemami. Codzienne
zadania, ilos¢ problemow i konfliktow do rozwiqzania powodujq, ze podejmujq decyzje na
podstawie wlasnego doswiadczenia, nabytych umiejetnosci zarzqdzania i niejednokrotnie na
podstawie rutyny. (...). Uzywajqc narzedzi TOC eliminujemy rutyne, ktora jest zabojcza dla
wiasciwej oceny problemu w procesie decyzyjnym.

(...).

Wiedza zdobyta podczas studiow pozwolita mi na stworzenie programéw naprawy w obszarze
produkcji, skuteczne wdrozenie projektu zwiekszenia wydajnosci waskiego gardla, a stosowanie
., chmury” utatwito prawidlowe rozwiqzanie problemu. Menadzerowie stosujqc narzedzia TOC
W praktyce przyczyniajq sie do poprawy wynikow firmy.

Z tego powodu polecam studia TOC dla szerokiego grona menadzerow roznych specjalnosci.”

Dariusz Maciagowski

Industrial Engineer Philips Lighting Poland S.A.

"Studia z zakresu Teorii Ograniczen pozwolily mi pozna¢ alternatywnq strategie roZWoju procesu
produkcyjnego. "

Prof. dr hab. inz. Zbigniew Banaszak

Politechnika Koszalinska, Wydziat Elektroniki i1 Informatyki,

"Zarzqdzanie poprzez projekt podobnie jak zarzqdzanie poprzez jakosé jako dyscypliny nowe
konceptualnie oraz aplikacyjnie bywajq przedstawiane i nauczane na rozmaite sposoby.
(...)To co tqczy obie te koncepcje to potrzeba rozumienia wystepowania ograniczen oraz
wynikajqcej 7 niej umiejetnosci zarzqdzania poprzez ograniczenia. "



